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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo central realizar una evaluacién de la
vision que tienen los Ingenieros Comerciales que se titularon entre el 2005 y el 2010,
sobre la adquisicién de algunas competencias blandas por su participacion en la Feria de
Ideas de Negocios y el Congreso de Emprendedores. Actividades extracurriculares que

desarrollan todos los afos los alumnos de Ingenieria Comercial de la Universidad de La

Serena. . QQC.?
N\
>
&

En el texto se relatan las distintas actividades desarrolladas pQ@Escuela para
imponer el sello de emprendedor al estudiante, entre las que ¢ <§g alar la realizacién
de actividades en las asignaturas de comercializacién, c' rcializacion avanzada,
evaluacién de proyectos y politicas de empresas @ | e importantes eventos
extracurriculares como la Feria de Ideas de Negocio 'b‘se efectua en la plaza de armas
de la ciudad y en la que participan estudiant &das las universidades y colegios de

enseflanza media, micro y pequefios @presarios. También el Congreso de

Emprendedores que convoca aIrededo@OO personas.
Ny

Luego de 8 afios {Q}ealizado el Primer Congreso de Emprendedores y 13 de
Ferias de Ideas de Ne;&%’s, se pretende con esta investigacidn tener una informacién
de primera fuerlt cBre el empoderamiento de las competencias blandas por parte de
los alumnos qu han titulado entre los aifos 2005 al 2010.
$
Q
A
(é}vLos resultados de la encuesta demuestran que los profesionales consideran que
I9s actividades extracurriculares tuvieron gran importancia para la internalizacién de
competencias blandas. En el grupo de estudiantes que coordinaron alguna actividad de
emprendimiento, el 97% manifestaron que estas actividades habian sido muy
importantes para potenciar sus habilidades blandas que luego han aplicado en su

desempenio laboral.

Palabras Claves: Emprendimiento, Ideas de Negocios, Congreso de
Emprendedores, creatividad e Innovacién, competencias blandas.

1956



Proceedings del XXVIII Encuentro Nacional de Facultades de Administracién y Economia
ENEFA Proceedings - Vol. 5, afio 2012
ASFAE

Antecedentes

En marzo del 2003, los directivos de la Escuela de Ingenieria Comercial luego de
estudiar la procedencia de los alumnos que ingresaban a la carrera ( un 50% de colegios
municipalizados y 47% de establecimientos subvencionados) y de realizar un
diagndstico de las competencias blandas de las que estaban investidos los estudiantes y
egresados de la Carrera. Concluyen que el alumno ingresaba y egresaba @;?as
debilidades conductuales: baja autoestima, escasa capacidad de trabaja{;é,%

poca capacidad para trabajar bajo presidn, una actitud poco favorab a\% Creatividad,

falta de iniciativa, escasa capacidad de comunicarse profesiona@e y carencia una

quipo,

actitud proactiva y emprendedora. El Consejo de Carrera erd que la falta de

competencias blandas en los egresados conspiraba contrags%'empleabilidad y desarrollo

profesional. fb
N
$

F

Este diagndstico generd gran pre@acién y se inicid, en agosto del 2003, un
proceso de reflexién conjunto de pro&ej es y estudiantes que los condujo, entre otras
medidas, a decidir incorporar em% ormacién de los estudiantes los contenidos y
acciones necesarios para un&i)@gcon una “actitud emprendedora”, entendiendo por tal
una persona ilusionad \o que hace, segura de si misma, motivada, comprometida,
con fuerza de volupta8, capaz de asumir sus limitaciones y aprender de sus errores.

.
Objetivo, que @ petencia se convirtiera en el sello de la formacidn del egresado

de Ingenier¢ mercial de la Universidad de La Serena.

&

(§' La discusion sobre la actitud emprendedora se centrd, al inicio, en la vieja
polémica “el emprendedor nace o se hace” (SA; 2007), la respuesta casi unanime, fue:
es posible formar emprendedores e intrapreneurs. La discusidn siguiente, se centrd en
el tema ées la universidad el lugar mas indicado? La polémica fue larga, entusiasta y a
veces aspera, finalmente se impuso el argumento levantado por un grupo de docentes
que defendian la tesis que: “es posible formar emprendedores e intrapreuners y es

factible hacerlo en las aulas de la universidad”.

1957



Proceedings del XXVIII Encuentro Nacional de Facultades de Administracién y Economia
ENEFA Proceedings - Vol. 5, afio 2012
ASFAE

Resuelto el primer problema, surgid otro debate interesante en torno a qué
competencias comprendia el caracter emprendedor y como se investiria al alumno de
tan deseados atributos. En esta materia se impuso la posicién que era conveniente
formar un egresado con las competencias para formar equipos de trabajo, trabajar en

ellos o liderarlos, capacidad para crear e innovar y resistencia para trabajar bajo presion.

También se analizdé en el Consejo de Escuela si tal actitud emprendedora se
lograria trasferir mejor a los estudiantes incorporando asignaturas destinadas a ft(@ar
emprendedores o mediante actividades extracurriculares caracterizad@r el
“aprender haciendo”. Se impuso la segunda tesis y se definid 0Q§8fa actitud
emprendedora la adquiriria el estudiante de manera proi@ mediante la
realizaciéon de una serie de actividades extracurriculares efec l@;en su estadia en la
universidad, algunas: se desarrollarian al interior de un cgnjuMo de asignaturas de la
Carrera y otras, de mayor importancia, tendrian un carg transversal y se efectuarian
con el aporte mancomunado de la Escuela, el De %nento de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, la Facultad de Ciencias Socia%%y la propia Universidad. También se
desarrollardan un conjunto de activida&@e las asignaturas que acompafiaran el
aprender haciendo desarrollado e IQ%ividades extracurriculares; por ejemplo en la

r§s el estudiante debe evaluar la factibilidad de la

asignatura de Evaluacion de PI‘(&S
idea de negocios presentadaéq\% Feria de Ideas de Negocios.

3

L4

Entre I&@mples actividades que realizaran los estudiantes, cabe destacar:

9
S
\ Eventos especiales ligados al emprendimiento que se constituyeran en un
f@& la ciudad, organizados integramente por los estudiantes; estas serian las
g&ividades eje. Se decide realizar una Feria de Negocios y un Congreso de
Emprendedores con una frecuencia anual, actividades que marcaran la relacién de la
Carrera con la comunidad y que ademas de su finalidad formativa servirdn para una

potente vinculacion con el medio;

) actividades didacticas y trabajos realizados en las diversas asignaturas de

la carrera, que fomenten una actitud emprendedora;
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) permitir y fomentar que se evalien nuevos negocios en los trabajos de

titulacién; en lo posible, ideas de los propios egresados

IV)  trabajos de investigacidn y extension sobre emprendimiento realizados por

los académicos del Departamento de Ciencias Econdmicas y Empresariales,

. %Q:.?el

V) actividades colaterales desarrolladas por los estudiantes para f@
emprendimiento: Emprende ULS. Organizacién de los alumnos qu%@menta el

emprendimiento y participa de eventos organizado a nivel g\o al sobre el

emprendimiento. Qﬁ
Q

La estrategia se basd en potenciar las accio@e se venian desarrollando de
manera inorganica por parte de los profesores ﬁ'/ersos cursos, principalmente en la
asignatura de Comercializacién. En efecto, I&el‘aucandos gue cursaban esta asignatura

venian realizando todos los afos una F@e Ideas de Negocios, que se desarrollaba en

el patio de la Escuela. (')%QJ
S
<
Los directivos @(amente reconocieron el enorme capital intelectual que
habia en las ideas Q%y:egocios. La Feria de Ideas de Negocios constituyd asi el capital
.

semilla que p&l Xio implementar, en los ultimos seis afios, un conjunto de actividades
permanerﬁ&s?fealizadas durante los cinco afos de la carrera, que empoderan a nuestro
estu &1% con una actitud emprendedora. Para reforzar la formacion se decidié realizar
segundo semestre de cada afio un Congreso de Emprendedores. Desde el inicio se
ncibid a esta actividad como un intercambio de experiencias entre emprendedores
exitosos a nivel nacional acompafiados por expositores internacionales que luego de la
exposicién realizan un didlogo con los asistente en las ocho versiones del Congreso se ha
invitado a todas las universidades de la Regién participando ademads estudiantes de la

region de Atacama. Al Congreso asiste una media de 400 estudiantes.
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Un objetivo adicional, quizds no menos importante, fue dar a conocer la Escuela
de Ingenieria Comercial a la comunidad, en especial, a los ejecutivos y empresarios de la

Region, con el norte de mejorar las condiciones de empleabilidad de los egresados.

En julio se realizé la Xl feria de Idea de Negocios que fue inaugurada por el
Intendente. Hoy el Congreso de Emprendedores es Internacional y su presupuesto
asciende a mas de $25.000.000. Es patrocinado por organismos publicos y las empresas
privadas mas importantes de la Regidn. Esta serie de antecedentes se da con la fingli @ie
entregar una visidon de la dimensidon de los eventos. Pero, élo importante EQ/ o se
realizan? Los dos eventos son organizados sélo por los alumnos de la Carrer s al inicio
de cada semestre se organizan en comisiones de finanzas, marketin @}ca, publicidad

y la comisién de coordinacidn, entre cuyos miembros se elige al cz(/ dor(a) del evento.
(3&
$
Cada comisién tiene que organizarse, pIar& las actividades en su drea,
realizarlas y rendir un informe final. Por ejemplo; Q‘Jgéa de finanzas debe rendir cuentas
del uso de los fondos. Al desarrollar estas a%yi ades los alumnos ademas de adquirir
competencias blandas, practican sus c@‘\’cencias profesionales en comunicacion vy

marketing, finanzas y logistica. Todo& lo realizan mientras estan desarrollando sus
actividades docentes con absolut@gmalidad.
&
S%

Ala fecf_la l@cgpasado ocho afios desde que se efectud el primer Congreso de
Emprendedores, Q;&an realizado VI Congresos y acaba de concluir la décima tercera
versién de | 2‘5 de Ideas de Negocios. Es el momento de encuestar a los profesionales
que p @&ron en estas iniciativas con el objeto que evallden el impacto que tuvieron
&S
NS

qu&algunos estudios muestran que la presencia de competencias blandas en los egresados

ividades en su propia internalizacién de las competencias blandas. Considerando
no es un resultado de la educacion universitaria “ellas no son producto del trabajo de estas

instituciones, sino caracteristicas propias de los alumnos, en particular su experiencia

laboral™ (Thieme; 2007).
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Objetivos.

Objetivo general: Determinar el grado de incidencia que tienen las actividades
extracurriculares de emprendimiento desarrolladas por los profesionales mientras fueron

alumnos de Ingenieria Comercial, en su internalizacién de competencias blandas.

Objetivos especificos: ldentificar la importancia que tienen las actividadet_)de
emprendimiento en la adquisicion de las siguientes competencias blandas; cap3x3 e
formar equipos, trabajar en equipo y liderarlos, capacidad para crear e innov&%istencia

para trabajar bajo presion, suficiencia de comunicarse profesionalmente Q\Q

Establecer la relacion existente entre la participag’iﬁn de los alumnos como

directivos de drea versus su capacidad para formar equi %derarlos.
Medir si los alumnos que actuq@\como directivos han tenido un mejor

desempeno profesional en los primeros@s de carrera. El desempeno profesional se

medira por remuneracién y por la rese;%abilidad de los cargos que ocupan.

Sara.

Revision de la Iite;

(.)
§®%
Par§@%esarrollo de la investigacién es preciso partir de un concepto de
emprendi ‘énto, para afinar después la explicacion de intrapreunneur y de actitud
em fé’&\dora. La literatura de acuerdo a la visién de cada autor prioriza diversos rasgos
dg&mprendedor. En los albores del siglo XX Knight y Weber (1921)" destacan la
incertidumbre y la capacidad de enfrentar riesgos, ademds justifican la funcién y los
beneficios del empresario; Shumpeter, (1949)" individuo fuera de lo comun por su vitalidad
y energia, junto a resistencia para enfrentar fracasos. El proceso de destruccidn creativa es
el rasgo esencial del capitalismo. Responsabilidad Sutton, (1954. Tolerancia al riesgo y
necesidad de logro Mc Clelland (1961)". Davids (1963) destaca ambicidn, independencia,
responsabilidad y autoconfianza. Necesidad de Logro Lilles; (1974). Resolver ineficiencias

Leibenstein; 1(978). Timmons; (1978)" autoconfianza, orientado a la innovacién. Begley y
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Boyd; (1987) gran necesidad de autorrealizacién y compromiso total con el trabajo. Baumol
(1993)" importancia del entorno. Stevensson; (1999) la mentalidad emprendedora es un
sistema de gestién apoyado mas en la oportunidad que en los recursos. Benavente (2002)""
importancia de la edad, educacién superior y la experiencia; Shane S. y Venkataraman S.
(2005)"" “lo esencial del emprendimiento radica en identificar oportunidades
emprendedoras y aprovecharlas”; Davidsson, Hunter (2006)™ foco principal esté sobre la
interaccion entre la nueva empresa emergente y el individuo (s) quien lo crea. Larroulet y
Ramirez (2007) emprendimiento por oportunidad o necesidad; mayor impacto egjla
economia emprendimiento por oportunidad™. ‘\QQO
&
S

El intrapreunneur o emprendedor que opera dentro de la e @9 es un actor de
gran relevancia en el mundo actual, la mayor parte de las inn es en productos y
servicios se realizan en empresas que llevan varios afios gperafido en el mercado. El
término lo utiliza por primera vez Pinchot;(1978) aludien%@personas que trabajan en la
empresa y “estaran mas interesadas en alcanzar r@ados gue con la obtencién de
influencias”; el autor también recomienda @ flexibilizaciéon de las estructuras
organizacionales, es necesario desarrollar a@%arecido a la iniciativa empresarial de libre
mercado dentro de la organizacion e @kﬁal. En un articulo en The Economist Mc Crae;
(1982) sefala que el cambio orga%ﬁgc nal por venir en las empresas, no es lo que se
esperan los grandes empresari(@\%s politicos, sera una empresa con organizacion flexible
que favorecera el intrae@dimiento. En el libro Intraprenneur Pinchot; (1985) “hace
referencia a aquellos aﬁégjadores gue combinan ideas y utilizan los recursos existentes en
la organizacién @ promover nuevas lineas de negocio. Por lo que, los
intraempren%@!es comparten muchas caracteristicas con los emprendedores, sin
embar ,%\deciden abandonar su organizacion y arriesgar su capital para llevar a cabo sus
ide g§;rma independiente, sino que se valen de los recursos de la organizacién para
ir%ovar e impulsar el cambio. De esta forma, el intraemprendimiento permite que la
organizacion se renueve desde dentro y mejorar asi su competitividad en el mercado”. Los
diez mandamientos del intraemprendedor constituyen sus caracteristicas bdsicas, de estos
es posible desprender caracteristicas como: determinacién de trabajar, el compromiso, su
suefio, honra, lealtad, amor y respeto al trabajo y a toda la empresa (Machado; s/f). A partir
del trabajo pionero de Pinchot diferentes investigaciones Mariano, (2009), han mostrado

relaciones significativas entre la orientacién o intensidad emprendedora y diferentes

indicadores del desempefio como, por ejemplo, incremento en los beneficios, en el nimero
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de ventas o en el grado de crecimiento de la organizacidn (Krauss, Frese, Friedrich, y Unger,
2005; Lumpkin y Dess, 1996; Morris y Kuratko, 2002; Zahra y Covin, 1995). Otros han
centrado su atencidn en la mayor velocidad y capacidad de respuesta de las organizaciones
emprendedoras mediante innovaciones tecnoldgicas y frente a los cambios en el mercado
(zahra, Jennings, y Kuratko, 1999); Nueno (2005), resalta la complejidad del proceso vy el
ambiente que se requiere en la empresa para se desarrolle el proceso, hay ambientes
favorables al intraemprendimiento y factores en la estrategia que pueden ser limitantes®.
Isasti (2007,). Enfatiza la necesidad de un clima favorable en las organizaciones Xjel
compromiso de la direccion para generar una cultura en la empresa fav%&%o al

Xii

intraemprendimiento™. &??/
A comienzos de los noventa se desarrolla en Euzg@l enfoque de las

competencias y se reconoce la importancia de “Las competen€ias genéricas que son
aquellos comportamientos observables y habituales que pgdNitan el éxito de una persona
en su futura funcién directiva” (Amir; 2010). Reconoci@ gue estas competencias son tan
importantes como las especificas o disciplinares; %Qn trabajo pionero Mc Clelland, (1973)
demuestra que los expedientes académicos&'%s test de inteligencias por si solos no son
buenos predictores del éxito profesio abj&‘la misma linea Boyatzis, (1982) al estudiar los
factores que inciden en el éxito d%Q.gs directivos concluye que los lideres deben poseer
ciertas caracteristicas personal@ro también concluye que existen otras caracteristicas
gue poseian ciertas perso@}be desarrollan de manera excelente sus responsabilidades.
Goleman (1990) fortal@’el componente emocional y precisa el concepto de competencia
aludiendo a la hab N del individuo para para ser mas productivo mediante la habilidad y

Xiii

capacidad pa6 torregular sus emociones™. Para Leby- Leboyer,(1997) las competencias

son rep@os de comportamiento que unas personas dominan mas que otras, lo que los

hac Qﬁc

reNidad del trabajo. “Representan la unidn entre caracteristicas individuales y las

ces en una situacidon determinada. Estas competencias son observables en la

cualidades requeridas para llevar a cabo misiones profesionales especificas”. Por ultimo,

segun Llorente; (1999) cada competencia tiene un nombre y una definicién verbal precisa.

Por la importancia del concepto de creatividad se realizard una somera revision
de la literatura al respecto. Mayers (1998) define la creatividad como la capacidad para

producir nuevas y valiosas ideas. Este autor identifica cinco componentes de la creatividad:
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la competencia, pensamiento imaginativo, personalidad audaz, perseverancia y entorno
creativo. ™Fernandez (2005) “capacidad de crear, al nivel mas simple, es hacer surgir algo
gue no existia antes. No debe ser algo obvio ni facil, sino exclusivo y raro, algo nuevo, que
afiade valor.” Hargadon y Bechky (2006) estudian la creatividad colectiva, “aunque algunas
soluciones creativas puedan ser vistas como los productos de perspicacia individual, las
otras deberian ser considerados como los productos de un proceso momentaneo

2XVi

colectivo”™. Leonard D. (2010) define creatividad como “un proceso de desarrollo y

expresion de ideas nuevas que podrian ser Utiles” Enfatiza también que la creatividad eéjun

proceso colaborativo™”". ‘h\QQO
o

Metodologia.

4
Para cumplir metodolégicamente con los objeti&é‘blanteados se disefié una
investigacion exploratoria y concluyente-descriptiva &
1. Investigacidn exploratoria que c i6 en:
1.1) fuentes internas: &\‘QQ

Se realizé Ia r@én bibliografica sobre el emprendimiento, la creatividad, la

4
innovacion y las com ncias blandas.

GQ
Por o@do, se recopild los antecedentes de las distintas actividades de
emprendi o realizada por la escuela de ingenieria comercial, principalmente las
distiQ< ersiones de las ferias de Ideas Empresariales y los Congresos de

ndedores.

Ademas, se recopilo informacién sobre quienes de los alumnos habian

participado en las distintas coordinaciones de estas actividades de emprendimiento.

Se hizo una revisién de antecedentes de los alumnos titulados, sobre sus cargos y

remuneraciones. (Informacién obtenida en la escuela, organismos publicos y privados)
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1.2) Fuentes externas secundarias:

Se consultaron distintos articulos y actividades de distintas instituciones de
educacion superior sobres actividades de emprendimiento que fomentaban las

competencias blandas o transversales.

2. Investigacidn concluyente descriptiva que consistié en:

2.1) Investigacion cualitativa Q\Q

Se realizaron consultas directas a algunos informan claves (Directores y
especialistas de instituciones que fomentan el emprend@%ﬁto), gue con su aporte en
experiencia complementaron la propuesta realizada e&os lineamientos bdsicos para el

fomento de estas competencias blandas. %Qc}
\

Q
N

Se aplicé una encuesta a los @nos gue se habian titulado entre los afios 2005 —
2010 para cumplir los objetivosd& tificar la importancia que tenian las actividades de
emprendimiento en la adquisi@ e sus competencias blandas; como capacidad de formar
equipos, trabajar en equip%/ liderarlos, capacidad para crear e innovar, resistencia para
trabajar bajo presidr\@@iencia de comunicarse profesionalmente entre otras.

9
&

%&én el instrumento permitia establecer la relacién existente entre la
pg@n de los alumnos como directivos de area versus su capacidad para formar
edWos y liderarlos en su trabajo profesional y por ultimo, medir si los alumnos que
actuaron como directivos han tenido un mejor desempefio profesional en los primeros afos
de carrera profesional. Este desempefio profesional se medird por remuneracion y por la

responsabilidad de los cargos que ocupan. (Investigacion exploratoria)

Este instrumento se aplicéd a una muestra de 64 alumnos de una poblacién objeto

en estudio de 118 alumnos con un nivel de confianza del 95% y una dispersién de datos del
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0.28. El procedimiento fue un muestreo aleatorio simple de un marco muestral de titulados

de los afios 2005 al 2010.
Analisis de resultados.

Los resultados y las conclusiones del estudio fueron las siguientes:

» De los 64 encuestados, manifestaron que las competencias o idades
blandas adquiridas en la realizacién del evento del congreso de em@édores y de
ferias de ideas empresariales tienen un nivel de muy importante %5%:, e importante

un 29% de los encuestados. Esto demuestra que las activida emprendimiento se

consideran muy importantes por los profesionales para s%f)roceso de internalizacion

&

> Los 64 encuestados opinaron que %gh)ilidades o competencias blandas

de las competencias blandas.

gue mas desarrollaron con las actividada\&racurriculares fueron pro actividad,
comunicacidon asertiva, capacidad &solver problemas, trabajo en equipo vy
autonomia e iniciativa con 34, S%an, 28 y 29 respuestas. Este resultado por su
dispersion no resulta conclu@cg y demuestra que los profesionales entrevistados
consideran todas estas c tencias blandas con la misma relevancia y no identifican
una o dos como las n&mportantes. Lo que si se puede concluir de las respuestas es

que hay habil%\{%(?que no consideran relevantes: liderazgo, creatividad y capacidad

de innovar.&?lQ,

Q&QDe los 64 encuestados, 31 afirmaron que habian trabajado en alguna
@i\nacién de la feria de ideas empresariales y congreso emprendedores, esto

uivale al 52% de la muestra total.

> De los 31 encuestados que coordinaron alguna actividad de
emprendimiento, el 97% manifestaron que estas actividades habian sido muy
importante para potenciar sus habilidades blandas en su desempefio laboral. Esto
demuestra que los alumnos que trabajaron como coordinadores evaltian en forma mas
positiva las actividades y las consideran muy importantes para su internalizacién de las

competencias blandas.
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> Del segundo grupo de 31 encuestados, estos manifestaron que las
habilidades blandas que se fortalecieron al coordinar estas actividades de
emprendimiento fueron liderazgo, capacidad de trabajar bajo presion, trabajo en
equipo y capacidad de resolver problemas con 19, 17, 15 y 14 de respuestas mas
repetitivas. Existe una clara diferencia con las respuestas de todo el grupo, éste
subconjunto si considera muy importante la habilidad de liderazgo y la capacidad de

trabajar bajo presion que aparecen subrepresentadas en el total de la muestra.

.

» Respecto al tiempo que demoraron en encontrar su primer trabajo ungyez
titulados. De los 64 entrevistados, 28 respondieron que ya estaban trabajan %e
equivale a un 40% y un 20% seiialé que demoraba un mes. Sélo dos pers@un 3,1%
de la muestra sefialaron que demoraron entre 7 y 9 meses. N &x%spondié que
demord mds tiempo en encontrar su primer trabajo a pesar q <& io esa alternativa.

Esto demuestra que para los titulados entre el 2005 y el 2019 mpleabilidad no es un

problema. @3

> De los 64 encuestados, 42 (65%) %festaron qgue al momento de
encontrar trabajo el factor mas incidié n fu(Qngus atributos personales, en segundo

lugar los contactos (38%). &Q\
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Conclusiones.

Los resultados de la encuesta demuestran que los profesionales consideran
que las actividades extracurriculares tuvieron gran importancia para la internalizacién
de competencias blandas. Respecto a las competencias blandas que mas potenciaron
en estas actividades, los datos de la muestra no permiten establecer las mas relevantes,
hay una amplia dispersién en las respuestas. El grupo que actué como coordinador de
alguna actividad si sefiala que las competencias transversales que adquirieron f@n

principalmente liderazgo y capacidad de trabajar bajo presion. Q§\
9

Otra conclusidn muy importante es la empleabilidad que tie ) Ingenieros
Comerciales, los resultados sefialan que un 60% esta trabajanwesionalmente al

momento de su titulacién o encuentra trabajo al mes de tituI@

4
Ademas, se concluyé que los alumnos que a&@on como directivos en las
actividades de emprendimiento tuvieron un mej %esempeﬁo profesional en los
primeros anos de carrera profesional, b@&’ en la remuneracién y por la
responsabilidad de los cargos que ocupab@

Lineamientos para in{/Q ciones futuras.

Esta es Ia(_grﬁmera investigacion que trata de medir si las actividades
extracurricular%\ lizadas permiten al estudiante una efectiva adquisicién de
competenQ)%?Ulandas. Coémo los resultados muestran que asi ocurre, resulta de interés

para Q&ela realizar éste muestreo una vez cada tres afios, para medir si la relacién

@gntendré en el tiempo.
En investigaciones futuras es importante lograr precisar qué competencias

blandas son las que mas desarrollan los estudiantes con la participacion en la Feria de
Ideas de Negocios y el Congreso de Emprendedores, también resulta interesante tratar

de medir la relacién entre el rol de coordinador de grupo en alguna actividad y el éxito

en la carrera profesional, medido éste por el ascenso a cargos de jefatura y por la

remuneracioén, realizando un seguimiento de la correlacion entre estas variables.
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Cuadro N”1

iCual es el nivel de importancia que adquiere la realizacion de eventos como la Feria de ldeas de Negocios v el congreso de Emprendedores en la formacion del Ingeniere Comercial?,
Muy Importante

42 Ba%

Muy Importante Importante 19 9%

Importante _ Me es indiferente 2 %

Poco impartante 0 0%

Me es indiferente I Mo tiene ninguna impotancia 2 3%
Poco impontante

No tiene ninguna ..

Cuadro N2 <§é§\

iFue importante el trabajo que usted realizo como coordinador de alguna actividad de emprendimiento de la escuela para potenciar sus habilidades blandas, en su desempeiio
laboral?.

Si 32

1971

49%
6%



